Daniel Zarnescu

Esenta Eficientei

Stepout
Publishing House



Coperti si schite interior: Magda Carmen Vilcea
(CreativeWork.Ro)

Minti limpezi: Daniela Floroiu, Horia Radu, Raluca
Porumboiu

Gramaticd pe paine: Violeta leremie (ScrieBine.Com)

© Editura Stepout Publishing House, 2014

Orcce reproducere, totald sau partiald, a acestel lucriri, fird
acordul in scris al editorulid, este strict interzisd i ve pedepoegte
conform Legtl dreptulud de autor.

Descriere CIP a Bibliotecii Nafionale a Roméaniei
ZARNESCU, DANIEL
Esenta Eficientei / Daniel Zirnescu;

Bucuresti, 2014

Cuprins

Cap. 1 — Propria ta identitate | 5
O carte despre reinventare | 7
Cele doua fluvii ale vietii | 16
Cine esti tu? | 23
Despre roluri | 30
Ariile vietii | 40
De unde vine energia? | 48
Povestea actritei | 58
Despre pasiuni, abilitifi si bani | 64
Planurile | 70

Despre esecuri si imposibil | 76

Cap. 2 — Strategii mentale | 89
De ce functioneazd Jurnalul Visurilor | 91
Insula de pe perete | 100
Obiectivele de tip GRAAL [ 105
Abilitatea de a “strategiza” un obiectiv | 120
Amprenta unui rezultat | 130
Despre obiective | 140
Césuta | 145
Definirea obiectivelor | 1562
Sistemul Midas | 163
) Despre credinte | 175
Implementarea de ritualuri | 193
Strategia anualid | 203
Jurnalul Generalului | 214



Cap. 3 — Tehnici prin care iti cresti productivitatea |
223
Ce urmeazi | 225
Cuprins tehnici | 229
Principii Generale | 232
Amprenta unei zile | 232
ZoomOut | 239
StepOut | 244
Timpul strategic | 247
InBox | 253
Despre e-mailuri | 257
Prioritizare | 262
Lista pe verticald | 262
Lista cu ce si nu faci | 266
Lista inchisi | 268
Contextul | 270
Metoda Eisenhower | 273
Starea de flux si concentrare | 278
Block Time / Focus Day | 278
Constrangerile | 281
Tehnica sarcinilor marunte | 287
Metoda Pomodoro | 289
Blocaje | 292
Ancora de loc | 292
Tehnica elefantului | 295
Parantezele | 297
De la zero | 298 k, C% rtoiul |
Performanta | 300 ?F@E}?E ﬁ faﬁé@
Lantul critic | 300
Fila noua | 304




O carte despre reinventare

[nainte si intru "in piine", vreau mai intai si i fac
cateva preciziri legate de cartea Esenta Eficientel. Nu
vreau sa ifi faci o impresie gresitd inci de la inceput si
sd crezi ci este o simpld carte de productivitate si
management al timpului, rigidi in tehnici gi greu de
inteles.

Este cu mult mai mult de atat.

Cartea este, in primul ridnd, un manifest al
independentei tale. Da, este despre tine. Despre ceea ce
esti tu in momentul &sta si ceea ce poti si devii, prin
fortele tale proprii. Este o carte despre libertate si
despre asumarea propriei tale vieti dincolo de cele mai
nebunesti visuri ale tale.

Gandeste-te la lucrurile pe care le vrel: prieteni
autentici, experiente unice (dansuri, paragutism, cursuri
de picturd sau actorie, céldtorii in tiri striine), un stil
de viati sinitos, sald de fitness la care si te duci regulat,
fara si mai renunti la prima febrid "musculard", hainele
pe care le vrei si care si stea bine pe tine, stilul tiu
propriu in care te afigezi in fata celorlal{i, masina pe
care o vrei si la care ai visat poate de mic coplil, casa ta,
pe pidmant, cu piscind i curte, sau apartament intr-o
zon& scumpa a orasului, casi de vacanti la mare, munte
sau deltd, timp pentru tine, si faci tot ce ifi trece prin
minte, bani in cont ca si nu i refuzi o masi intr-un
restaurant de lux sau o cazare la un hotel de cinci stele,
afaceri de succes, recunoastere profesionald, acea
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senzafie cd ce faci tu, acum, este dincolo de o simpla
profesie si ci are o legiturd stransd cu partea spirituald
st cu dorinta de contributie pe care o ai, zile in care si
ifi permiti sd ajutl pe semenii mai putin norocosi decat
tine, si faci viata celor din jurul tiu mai buni, relatie
implinitd cu femeia pe care o iubesti (barbatul pe care il
iubesti), timp pentru familia ta, parintii tdi, dacd mai
traiesc, copiil tdi, cel apropiati.

Este o carte despre timp, iubire si implinire.

Te voi invita cum poti sd obtii toate lucrurile astea. Nu
pe toate, in adeviratul sens al cuvantului, ci pe cele pe
care le vrei tu. Pentru ci de tine depinde si alegi ceea
ce vrel gl cum si arate viata ta. Eu ti-am dat doar niste
exemple ca si poti si cuprinzi cu mintea ce inseamni
abilitatea pe care ti-o voi construi, pagini cu pagini, in
Esenta Eficientei. Abilitatea de a atinge orice obiectiv
iti pui in minte.

Momentan trebuie doar si lasi neincrederea in fortele
tale proprii deoparte... si scepticismul pe care il poti
avea cAnd citesti o asemenea promisiune si si iti dai
vole si citestl aceastd carte pAnd la capit si si faci toate
exercitiile pe care le gdsesti in ea. Nu ai nimic de
pierdut, pentru ci totul pleacd de la un sambure de
sperantd intr-o viatd mai buna.

Personal, cred cid in fiecare persoani din lumea asta
existd acest simbure. Daci 1l simti, ai griji de el. Este
tot ce al nevole ca si reugesti.

Marthin Luther King Jr., unul dintre cei mai cunoscuti
cégtigdtori ai premiului Nobel pentru pace, activist
american pentru eradicarea rasismului la mijlocul
secolului trecut, spunea:

Chiar gi in acele momente in care totul pare pierdut, oamenii
Jliu ed fiird speranfd nu pot supraveetul. In disperare de cauzd,
intr-un efort de multe ori al disperdris, pling ¢i cautd aceastd
aperanid tn jurul lor, ca punct de plecare.

De la acest simbure de speranti pleaci totul in viati.
Hal Lindsey, un autor american cunoscut pentru cirtile
[ui despre sfarsitul omenirii, spune in aceeasi noté:

Omul poate supravieful aproximatiy patruzeci de zile fird
mdéncare, trel zile fiird apd, pand la opt minute fird aer, tnsd
niéct mdcar o vecundd fird speranfd.

Eu merg pe ideea ci omul, firi haine pe el si cu
mainile goale, avind de partea lui doar dorinti si
sinitate, poate obtine absolut orice isi pune in minte.
O si revin la aspectul dsta mai tirziu.

Au fost totugi momente in viata mea cind am fost
aproape si imi pierd si ultimul sdmbure de speranti.
De-asta si vorbesc despre punctul dsta de plecare. Nu
am fost avantajat la nastere, m-am niscut intr-o familie
modestd, nu am avut bani de buzunar si nici conditii
"favorizante". Nu am castigat la loterie nicio sumi de
bani, nu am avut o mostenire din partea cuiva, ba nu
am avut nici micar pe cineva alituri de mine care si mi
invete ce si fac.



In licen, la 15 ani, cand am intrat, aveam nigte
dezavantaje clare fata de ceilalti. In primul rand, eram
foarte mic de fndltime (in jur de 1.50 m). Nu stiu daci
asta mi-a generat vreun complex napoleonic, era doar o
stare de fapt. De aici a plecat insuccesul pe care l-am
avut o perioadd lungi de timp cu fetele.

Nu aveam bani de buzunar, lucru care mi ficea si ma
uit cu jind la momentele cand ceilalti colegi ai mei se
opreau pe la cine stie ce terasi. Hainele pe care le-am
avut in perioada respectivd se rezumau la blugi (de
multe ori o singurd pereche pe an) si citeva tricouri.
Multe haine veneau de la fratele meu mai mare, care
are un fizic total diferit fati de mine (peste 1.80
indltime). Asa ci erau putine haine pe care si le simt
efectiv ca fiind ale mele, majoritatea lor fiind de fapt
niste rebuturi care stiteau pe mine ca pe gard.

Surprinzitor, abia dupa 19 ani am ajuns la apreciabila
ma]pme de 1.74 m. Intamplator sau nu, au inceput si
apari si fetele in viata mea. Insi banii au lipsit mult
timp din buzunarele mele. Una dintre experientele pe
care mi le aduc aminte este cAnd aveam in aceeasi zi
doud intilniri cu douid fete diferite si niciun ban.
Situatiile respective ma provocau si devin creativ.

Nu mi s-a dat niciodatd nimic pe care si nu il merit.
Panid si calculator am avut la o vérsti la care unele
persoane se simt Incapabile si& mai finvete si il
foloseasc. Toate aceste lipsuri m-au invitat si fiu un
supravietuitor. Am invitat pe cont propriu ci depinde
doar de mine ceea ce am in buzunare sau in jurul meu.
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A fost o crestere extrem de grea, pentru ci nimeni nu
mi-a spus vreodati ci se pot face salturi.

Primele mele salarii ca angajat nu au depisit minimum
pe economie. Nu am fost niciodatd mai talentat decat
altii. Ba chiar am invédtat ci nu sunt cu nimic special.
Asta este si mesajul pe care vreau s il retii. Sunt exact
ca si tine, cu problemele pe care le IntAmpind cineva
care nu are bani gi trebuie si dea din coate. Un
mediocru.

In timp, am invitat ci eu nu fac lucruri mai bine decat
ceilalti, ci ci doar le fac.

Dupi facultate am pornit nu mai pufin de trei firme
firi niciun ban in buzunar, din acelagi instinct de
supravietuire. Daci nu mi miscim, muream de foame.
Doui le-am falimentat destul de repede. A treia insi a
avut succes. Am cistigat un proiect de finantare pentru
studenti si tineri antreprenori. Suma de investitie era in
jur de 15.000 de euro, din care o treime erau
nerambursabili, o treime erau credit de la banci pe o
dobandi foarte avantajoasi si cu o treime trebuia s vin
eu. Asta in conditiile in care nu aveam nimic in buzunar.

Ca si obtin cei 10.000 de euro (aprox. 5.000
nerambursabili si 5.000 de la bancd), trebuia si fac
dovada ci am si eu 5.000 euro si cd am un spatiu in care
si imi deschid firma. Familia nu avea bani, eu imi
didusem deja demisia si nu aveam un ban in buzunar...
cét despre spatiu, nici vorba.
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Asa cd am gisit pe cineva care si aibd un spatiu (in
chirie) §i si poatd veni cu jumitate din sumad. De
celalaltd jumétate m-am tmprumutat.

Toatd viata m-am reinventat. De cdnd eram mic visam
la o firmi care s& imi aducd macar 1.000 de dolari pe
luni. Visam si devin scriitor de carte. Sa am o cafenea
sl un apartament deasupra ei. S& am o casi de vacantd
langa o padure. Un ciine malamut pe care si il cheme

Whiskey.

Astea erau visurile mele cAnd nu aveam mai mult de 13-

14 ani.

In al doilea an de existentd, micuta mea firma deja avea
N - 5o e v
citeva sute de mii de euro cifrd de afaceri (cu o
profitabilitate totusi de sub 7% din cifra de afaceri).
Era mia aia de dolari pe luni, pe care o visam de cand
eram mic copil. Eram un adevirat monstru in vanzari.
Stiam c& de fiecare telefon pe care il aveam cu clientii
mei depindea masa pe care o aveam In seara respectiva.

Cand a venit criza, am rdmas in firmi cu o gauri de
céteva zecl de mii de euro. Nu ar fi fost nicio problema
dacd datoriile ar fi fost catre stat, insd mare parte din
sumi era de plati cétre un singur furnizor. De plata
mea (si a altora) depindea firma lui. In contul datoriilor
gajase cu apartamentul lui. Daci ag fi intors spatele, ar
fi rimas cu familia (avea doi copii) pe drumuri.

A fost un moment decisiv pentru mine. In
antreprenoriat, momentul in care simti ci nu iti mai
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plac clientil care ifi trec pragul usii este momentul s&
inchizi portile. Nu stiam efectiv ce o si fac in
continuare, stiam ci vreau si inchid firma. Mi-am
suflecat manecile i un an de zile am tras doar ca si
acopér datoria. Dupi care m-am reinventat.

Dupé ani de zile m-am intilnit cu acel furnizor. Era
seard, stiteam amandoi sprijinifi de Smart-ul pe care il
cumpérasem special pentru zilele aglomerate ale
capitalei. L-am intrebat daci a mai recuperat din bani.

YAl fost  singurul. De ceilalfl ined  trag, osituafia este
neschimbatd."

Nu pot s& zic ci nu am sim{it cum fmi creste egoul
atunci. Am pierdut un an de zile doar ca si acopar
datoria, insi sunt convins ci la un moment dat mi se va
intoarce inzecit gestul. 1 toatd experienta pe care am
avut-o pAni acum mi-a dat de inteles ci pot obtine
absolut tot ce imi pot pune in cap.

S-au intAmplat multe lucruri pe parcurs. Am 31 de ani
in momentul in care scriu aceasti carte. Am o sofie
frumoasi care este pe cale si nasci. Conduc o masind
sport in valoare de 20.000 de euro si am o a doua
magind de aproape un metru pitrat, un Smart, pe care
sd il pot parca pe un colt de bordura tn mijlocul orasului,
cind am o intalnire importanti si traficul este infernal.
Castig din afacerile mele peste 10.000 de euro pe luni.

Nu, nu am milionul de euro in cont, pentru ci niciodati
nu a fost obiectivul meu dsta. Insi am destui bani incat

13



sd imi construiesc cu banii jos casa la care visam cand
eram mic. Cea de langa padure.

Are in jur de 200 de metri pitrati, este gadnditd special
ca sd ma pot retrage acolo si sd pot scrie. Momentan
sunt la fundatie, anul 4sta o termin. In spatele ei o si
am o piscind si un foigor unde o s& imi aduc prietenii
pentru betii si griatare. lar ca forma - este un "C" superb
A A . . . - “ A i .
n care, in ml}locul €1, este o curte 1nterioara, ca in stilul
romanilor pe vremuri.

Malamutul vine la pachet cu casa. Iar zilele trecute
tocmai am refuzat preluarea unei cafenele in stilul celei
la care visam cAnd eram mic.

Tocmai faptul ca citesti rAndurile astea presupune cg, in
$ P P
perioada asta, am ajuns si autor de carte.

Am trdit o viatd Intreagd dedicati doar atingerii
excelentei in diverse domenii... gi am sfarsit atingand
excelenta in a obtine ceea ce imi propun. in atingerea
de obiective. Sunt un monstru de eficients atunci cAnd
vine vorba de un obiectiv pe care mi-l propun.

Sunt sapte ani de cdnd am deschis primele firme, care
au murit inci de dinainte de a scoate vreun ban. Am
lucrat la mine pe toate planurile, m-am reinventat de
multe de ori, am citit sute de cirti despre productivitate.
Amuzant este faptul ci eu credeam ci toati lumea stie
ceea ce stiu eu, pAni m-am trezit in punctul in care
oamenii veneau la mine §i imi cereau sfatul in proiectele
lor proprii.
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Sapte ani pot pidrea multi, insid nu trebuie si uiti de
unde am plecat. Férd haine pe mine, doar cu méinile
goale si cu sdnitatea de partea mea. Firid bani, firi
ajutor din exterior, fird vreun talent special. M-am
invartit de multe ori in cerc pani si gisesc solutii. Am
pierdut mult timp pani sd ajung aici.

Unde am ajuns - la o mentalitate si la un ritual care ma
ajutid si obtin absolut tot ce imi trece prin minte. Asta o
si i dezvilui in cartea Esenta Eficientei. lar tu, ifi
promit asta, poti obtine mult mai mult decidt mine si
intr-un timp mult mai scurt.

Sa nu te lagi totusi pacalit. MA refer deseori la obiective
materiale (casi, masini, bani), pentru c& sunt palpabile
si usor de imaginat. Insi in cartea asta este vorba
despre abilitatea de a atinge orice obiectiv ifi pui in
minte. Poti si vrei lucruri imateriale si perfect normale:
de la iubire si relatii implinite pand la diverse aspecte
ale propriei tale evolutii personale (control emotional
ridicat, comunicare mai buni, cum si fii pozitiv
etc.,etc.,etc).

Din punctul dsta de vedere, ai control total. Pentru ca
singurul lucru pe care ti-] cer este si ai incredere in
proces si s& citegti cartea cap-coadi. lar singura
conditie ca si poti s& pul in aplicare ceea ce spun in
aceste rAnduri este sd al sperantd.
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Cele doua fluvii ale vietii

Ceea ce o sd 1fi dezvilui in cartea asta este pe cat de
valoros, pe atit de periculos. Se vor naste foarte multe
procese in mintea ta si va trebul sd rdmai constient de
ele, sd ai speranta de partea ta ci lucrurile vor evolua.

Metoda pe care ti-o pun la dispozitie este atit de
periculoasd pentru ci actioneazi inclusiv la nivel
subconstient. Dacd ramai destul de mult conectat la
filozofia si metodologia descrisi in carte, vei incepe si
dezvolti o relatie cu obiectivele tale. Pe misuri ce ele
vor f1 atinse si vel deveni din ce in ce mai indriznet,
conexiunea va fi att de puternici, incit vei fi in stare

DE ORICE ca si rdmai conectat la ele.

Pentru ci fiecare obiectiv care se indeplineste este parte
din tine si {fi demonstreaza ci metoda functioneazi. Si
nu vei vrea si intrerupi lantul! Un fel de profetie care
se tmplineste de la sine. In tot timpul #sta increderea n
tine va creste exponential. Te vei reinventa.

fnsi ca s ajungi acolo, va trebui si intelegi cu ce te
lupti. Iar ceea ce ii voi spune in continuare, atita timp
cit nu accepti acest lucru, lupta este pe jumitate
pierdutd. O s& sune elitist, o si gidsesti scuze pe masuri
ce duci aceastd luptd ca si capitulezi, o si vezi ci in
aceastd luptd esti singur si depinde DOAR de tine ca si
o castigl.

Daci aceastd singurd bitilie o castigi, vei putea obtine
absolut orice obiectiv iti pui in minte.

16

Adeviratul pericol si dusman cu care lupti este
inertia. Cei mai multi oameni traiesc din inertie, nu iau
decizii in ceea ce priveste viata lor, zilele seamana unele
cu altele, siptdmanile seamini, lunile seamind, anii
scamini. Inertia vietii este ceea ce ti se intdmpli!
Inertia inseamna ca te trileste viata pe tine g1 tu accepp
ceea ce ti se ofera. Inertie inseamnd Suprav1e§u1re st
lipsd de initiativa.

Ca si iti pot face o paraleld cu ce efect are inertia
asupra ta, va trebui si i vorbesc de un verigor de
gradul 1 de-al ei, si anume depresia. Unul dintre
principalele simptome ale depresiei este lipsa oricirei
dorinte de miscare.

Depresia reflectd o stare de paralizie la nivel mental,
oboseald psihicd si fizici si o lipsd de motivatie inspre
ceea ce Inseamnd viati...

[nertia este aceeasi stare, doar ci mascati de viatd. De
actionat actionezi, dar in limitele a ceea ce {i se oferi.
Triiesti de pe o zi pe alta, condifionat de factori
exteriorl, "dus de val".

A fi mediocru nu inseamni altceva decadt a tridi din
inertia vietii. Mai mult de nou# persoane din zece
trdiesc in inertie. Nu se cunosc, nu inteleg ce Ii se
mtdmpla, nu §‘c1u ce vor cu adevarat, nu acgloneaza spre
ce gi-ar dori, nu cred ci meritd mai mult. Este un rol
foarte bine definit pe care 1l joci.
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